Jeder Mensch ist einzigartig

Coaching als entwicklungsorientiertes Fihrungsinstrument

Coaching im Unternchmen ist ein Bestandteil entwicklungsorientierter Fiihrung. Der Nutzen im
Unternchmen ist die Férderung der Mitarbeiter, Erhohung der Motivation, und nicht zuletzt die
Entlastung des Managements durch mehr Eigenstindigkeit der Mitarbeiter. Der Coaching-Ansatz
eroffnet in Fiihrungssituationen eine neue Dimension der Moglichkeiten um mit Mitarbeitern und deren
Anliegen umzugehen und sie zu neuen Perspektiven und wertvollen Losungen zu begleiten. Ziel dabei
ist die Mitarbeiter weiter zu entwickeln und sich als Fiihrungskraft dadurch selbst zu entlasten. In der
Rolle als Coach erweitert man die eigene Gesprachsfithrungskompetenz und vertieft die Bezichungen zu
den Mitarbeitern.

Seminarinhalte
— Grundlagen von Coaching in der Fithrung
— Unterschiede in der Rolle: Coach, Berater und Fithrungskraft

—  Erkennen, wann fithren, wann coachen angemessen ist. Anwendungsgebiete von Coaching und
Kombinationsmoglichkeiten

—  Das systemisch-konstruktivistische Weltbild als Grundlage fiir die personliche Haltung
— Erfolgsfaktoren fiir Mitarbeitercoaching, worauf es ankommt?

— Phasen des Coachingsprozesses und Interventionsméglichkeiten

— Ausbau der Gesprichsfiihrungskompetenz und der kommunikativen Fahigkeiten

— Mit Coaching das eigenstandige Denken und Handeln der Mitarbeiter férdern

—  Problemlésungskompetenz und Losungsorientierung im Unternchmen steigern

— Personliche Weiterentwicklung der Fithrungskraft als Coach

Zielgruppe
Fiir Unternechmer, Fithrungskrafte und Personalentwickler, welche Menschen entwickeln und
Unternchmen mitgestalten mochten.

Methoden
Theorieinputs, Gruppeniibungen, Arbeit mit Beispielen aus der Praxis der TeilnehmerInnen,
strukturierte Dialoge, Reflexion und Feedback in der Gruppe.

Organisatorisches

—  Seminarleitung: DI Dr. Edith Dusch, success way Unternehmensberatung,

http: //www.successway.at

— Veranstalter und Anmeldung Wifi Wien, http://www.wifiwien.at/
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